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คำช้ีแจง 
 
คู่มือนิเทศการสอนภายในโรงเรียนวัดอมรินทรารามเล่มนี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนได้

นำไปเป็นเครื ่องมือดำเนินการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญของครูผู ้สอน 
ด้วยวิธีสังเกตการสอนท้ังในรูปแบบOn-site และ Online ซึ่งคู่มือนี้นำเสนอเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย   

ตอนท่ี 1 ท่ีมาและความสำคัญของการนิเทศการสอน  
ตอนท่ี  2 หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน  
ตอนที่ 3 ขั้นตอนการดำเนินการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
ตอนท่ี 4 เครื่องมือดำเนินการนิเทศการสอน  

          ขอให้ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยตรง ศึกษา ทำความเข้าใจ 
หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบนิเทศภายในโรงเรียน ศึกษาทำความเข้าใจและนำสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
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ตอนที่  1 ที่มาและความสำคัญของการนิเทศการสอน 
ที่มาและความสำคัญ 

 
        ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าและมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะความก้าวหน้าทาง 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา และวัฒนธรรมในประเทศทั่วโลก จาก
สภาพการณ์ดังกล่าวทำให้แต่ละประเทศต้องปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศให้ทันกับความปล่ียนแปลง 
การเปล่ียนแปลงนโยบายด้านการศึกษานับว่ามีความสำคัญเป็นลำดับแรก เนื่องจากอนาคตของชาติ อยู่บนพื้นฐาน
การศึกษาของคนในชาติ เช่นเดียวกับประเทศไทยรัฐบาลมีนโยบายท่ีจะปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง  

       คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่ิงสำคัญท่ีทุกฝ่ายท่ีมีส่วนในการจัดการศึกษาต้องตระหนักและ 
ดำเนินการจนบรรลุผลในท่ีสุด ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคัญท่ีจะช่วยในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของคนไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
ให้เชื่อมโยงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2553 ข้อ 5 ให้สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจำทุกปีโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะประสบผลสำเร็จได้นั้น ครูถือเป็นปัจจัยสำคัญ 
เนื่องจากครูเป็นผู้นำหลักสูตร สู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน และการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนขึ้นอยู่กับความรู้ 
ความสามารถ ประสบกรณ์ และเทคนิควิธีการของครูแต่ละคน โดยลักษณะที่แท้จริงของการจัดการเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ียุ่งยากชับซ้อน และต้องการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น อย่างต่อเนื่อง  และเป็นระบบถึงแม้ว่าครู
ส่วนใหญ่จะมีความรู้ และประสบการณ์ทำการสอนมานานแล้วก็ตาม แต่สภาวะของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
ที่มามีส่วนเกี่ยวข้องกับคนในสังคมโลก ดังนั้น ครูในฐานะที่เป็นผู้พัฒนาคนจึงต้องพัฒนาตนเองให้ทันกับความ
เปล่ียนแปลงของสังคมเพื่อนำองค์ความรู้ไปจัดการเรียนรู้ให้ก้าวหน้า และทันสมัยอยู่เสมอการพัฒนาพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนั้นอาจทำได้หลายวิธี แต่วิธีหนึ่งที่น่าจะส่งผลโดยตรงทำให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการนิเทศการสอน  การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน และส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าใน
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการ
สอนต้องอาศัยวิธีการ หลากหลายวิธี และวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองพัฒนา
งานการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนคือ การนิเทศ
การสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน การสังเกตการสอน เป็นการปฏิบัติในการบันทึกและการตัดสินผลจากการ
บันทึก ดังนั้น เมื่อมีการสังเกตการสอนก็ย่อมต้องมีการบันทึก รวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต 
แปลความหมายข้อมูลและแจ้งผลให้กับครูผู้รับการนิเทศทราบเพื่อการปรับปรุงพัฒนาที่สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของครู ทางโรงเรียนวัดอมรินทราราม ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้บังเกิดผลการเรียนรู้ในที่สุด ดังนั้นทางโรงเรียน จึงกำหนด
นโยบายแห่งคุณภาพการศึกษา คือ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาการอ่านออก 
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เขียนได้ คิดเลขเป็น และการ พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาครูเพื่อให้
ครูจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนด้วยวิธีการสังเกตการณ์สอน 
 
วัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน 

เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  โดยการทำหน้าท่ีนิเทศการสอนด้วย 
วิธีการสังเกตการสอนของผู้นิเทศภายในห้องเรียน ท้ังในรูปแบบ On-site และ Online 
  
ขอบเขตของการนิเทศการสอน 
1. ผู้นิเทศ 

   ผู้นิเทศ หมายถึง ผู้ท่ีทำหน้าท่ีให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้รับการนิเทศ คือ ครูผู้สอน  
สามารถปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
ประกอบด้วย 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 
1.2 ครูวิชาการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
1.3 เพื่อนครู 
 

2. ผู้รับการนิเทศ 
     ผู้รับการนิเทศ  หมายถึง ครูผู้สอน สามารถปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
 
3.  เรื่องที่นิเทศ 

    วิธีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามนโยบาย
แห่ง 

คุณภาพการศึกษา กำหนดคุณภาพผู้เรียน 3  ประการ คือ 
3.1   การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 

          3.2   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3.3   คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 
4. กิจกรรมการนิเทศ 

   นิเทศการสอนภายในโรงเรียน ด้วยวิธีการสังเกตการณ์สอน 
 

5. ข้ันตอนการนิเทศด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
5.1 ข้ันวางแผน/ตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
5.2 ข้ันการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 

1)  การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
2)  การสังเกตการสอนและเก็บรวบรวมข้อมูล 
3)  การวิเคราะห์และการสะท้อนความคิดจากการปฏิบัติ 
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4)  การประชุมหลังการสังเกตการสอนเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ 
5.3 ข้ันประเมินผลการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
 
 

6. เคร่ืองมือนิเทศ 
6.1 เครื่องมือประกอบการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
6.2 แบบประเมินประสิทธิภาพการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการณ์สอน 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. โรงเรียนมีระบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนท่ีเข้มแข็ง 
2. โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อย่างมีคุณภาพส่งผลให้นักเรียน 

มีคุณภาพด้วย 
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ตอนที่ 2 
หลักการและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการสอน 

 
แนวคิดและหลักการของการนิเทศการสอน 
                    การนิเทศการสอน เป็น กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ทำหน้าท่ีนิเทศและผู้รับการนิเทศ 
โดยการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม ให้คำแนะนำ เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู เพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 
หลักการสำคัญของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
              การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะต้องยึดหลักสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องถือว่าการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยตรง สำหรับการดำเนินการนิเทศการสอนนั้นผู้บริหารอาจจะดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่น
ดำเนินการแทนก็ได้ 

2. การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะสำเร็จลงได้ก็จำเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือกันท้ัง  3  ฝ่าย  คือ 
ฝ่ายผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ้ายหนึ่ง การนิเทศการสอนจะไม่มีโอกาส
ประสบความสำเร็จได้เลย 

3. ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนนั้นเป็นการ
ทำงานร่วมกันเพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น การนิเทศการ
สอนไม่ใช่เป็นการบังคับ ขู่เข็ญ หรือคอยจับผิดแต่ประการใด 

4. บุคลากรภายในโรงเรียนจะต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ในสภาพความเป็นจริงแล้ว ไม่
มีใครที่จะมีความเชี่ยวชาญทุกๆด้าน ดังนั้นผู ้ที ่มีความรู้ความชำนาญในแต่ละด้านจึงน่าจะได้แลกเปลี่ยนและ
ถ่ายทอดความเช่ียวชาญให้แก่เพื่อนร่วมงานเพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถสูงขึ้น 

5. การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนต้องเกิดขึ้นจากความจำเป็นในการแก้ปัญหา การสนองนโยบายหรือ
ความต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6. การสร้างเสริมกำลังใจของผู้บริหารโรงเรียนจะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอน 
ดังนั้นจึงถือว่าการสร้างเสริมกำลังใจของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศการสอนภายใน
โรงเรียนด้วย 
 
บุคลากรในการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 

ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนประกอบด้วยบุคคล 3 ฝ่าย คือ 
1. ผู้บริหารโรงเรียน 
2. ผู้นิเทศ อาจเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย เช่น วิชาการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

หรือ เพื่อนครู 
3. ผู้รับการนิเทศ 
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   ในกรณีที่เป็นครูผู้สอนในระดับเดียวกัน อาจจะตกลงร่วมกันในลักษณะการนิเทศการสอนแบบเพื่อน
นิเทศเพื่อนโดยให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นผู้นิเทศ อีกฝ่ายหนึ่งเป็นผู้รับการนิเทศ 
 
การนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 

การสังเกตการสอนเป็นขั้นตอนหนึ่งที่สำคัญของกระบวนการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน หรือ เป็น
รูปแบบหนึ่งของการนิเทศการสอน 

การสังเกตการสอน ดำเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ 
1. การสังเกตการสอนอย่างเป็นทางการ ซึ่งจะต้องมีการวางแผน เตรียมการก่อนการสังเกต  กำหนด

จุดมุ่งหมายท่ีจะสังเกต การเตรียมความพร้อมของครูและผู้นิเทศก่อนการสังเกตการสอน 
2. การสังเกตอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการสังเกตการสอนโดยทั่ว ๆ ไป ไม่เฉพาะเจาะจงจุดใดจุดหนึ่ง 

หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจจะไม่ต้องมีการเตรียมการหรือบอกล่วงหน้า 
              การสังเกตการสอนเป็นกระบวนการและขั้นตอนที่สำคัญของการนิเทศการสอน ทุกรูปแบบ ที่ผู้นิเทศ
และผู้รับกรนิเทศดำเนินการในห้องเรียนเพื่อท่ีจะปรับปรุงพฤติกรรมการจัด การเรียนรู้ 

   กระบวนการของการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การประชุมปรึกษาหารือประเด็นการจัดการเรียนรู้ก่อนการสังเกตร่วมกับครู 
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 
    ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและตีความหมายการสังเกตการสอน  และพิจารณาความเหมาะสม 
    ขั้นที่ 4 การประชุมร่วมกับครูหลังการนิเทศการสอน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ 
    ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศเพื่อพิจารณาวิพากษ์การดำเนินการท้ัง 4 ขั้นตอน 

 
แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเกิดขึ้นจากพื้นฐานความเชื่อที่ว่าการจัดการศึกษามีเป้าหมาย
สำคัญที่สุดคือ การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด ตามกำลังหรือ
ศักยภาพของแต่ละคนแต่เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันท้ังด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัด 
และยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะใช้ในการเรียนรู้ อันได้แก่ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน  เขียน 
ความสามารถทางสมอง ระดับสติปัญญา และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะท่ีต่างกัน จึงควรมีการ
บริหารจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกัน ตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแต่ละคน และผู้ที่มีบทบาทสำคัญใน
กลไกของการจัดการนี้คือ ครู แต่จากข้อมูลอันเป็นปัญหาวิกฤตทางการศึกษา และวิกฤตของผู้เรียนท่ีผ่านมา แสดง
ให้เห็นว่า ครูยังแสดงบทบาทและทำหน้าที่ของตนเองได้ไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร จึงต้องทบทวนทำความเข้าใจ ซึ่ง
นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตทางการศึกษาและวิกฤตของผู้เรียนต่อไป 



 

คู่มือนิเทศการสอนภายในโรงเรียนบ้านท่าตลาด (นครไวทยาคาร) สพป.นฐ.2   Page 9  

  

การทบทวนบทบาทของครู ควรเริ่มจากการทบทวนและปรับแต่งความคิด ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย
ของการเรียน โดยต้องเชื่อว่า แก่นแท้ของการเรียนคือการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องเปลี่ยนจากการยึดวิชาเป็นตวัตั้ง 
มาเป็นยึดมนุษย์หรือผู้เรียนเป็นตัวต้ัง หรือท่ีเรียกว่า ผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูต้องคำนึงถึงหลักความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเป็นสำคัญ ถ้าจะเปรียบการทำงานของครูกับแพทย์คงไม่ต่างกันมากนัก แพทย์มีหน้าที่บำบัดรักษาอาการ
ป่วยไข้ของผู้ป่วย ด้วยการวิเคราะห์ วินิจฉัยอาการของผู้ป่วยแต่ละคนที่มีความแตกต่างกันแล้วจัดการบำบัดด้วย
การใช้ยาหรือการปฏิบัติอื่น ๆท่ีแตกต่างกันวิธีการรักษาแบบหนึ่งแบบใดคงจะใช้บำบัดรักษาผู้ป่วยทุกคนเหมือน ๆ  
กันไม่ได้  นอกจากจะมีอาการป่วยแบบเดียวกัน ในทำนองเดียวกัน ครูก็จำเป็นต้องทำความเข้าใจและศึกษาให้รู้
ข้อมูล อันเป็นความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน และหาวิธีสอนท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนนั้นให้บรรลุถึงศักยภาพสูงสุดท่ีมีอยู่ และจากข้อมูลท่ีเป็นวิกฤตทางการศึกษา และวิกฤต
ของผู้เรียนอีกประการหนึ่ง คือ การจัดการศึกษาท่ีไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้นำส่ิงท่ีได้เรียนรู้มาปฏิบัติในชีวิตจริงทำให้
ไม่เกิดการเรียนรู้ท่ียั่งยืน ครูจึงต้องหันมาทบทวนบทบาทและหน้าท่ีท่ีจะต้องแก้ไข โดยต้องตระหนักว่า คุณค่าของ
การเรียนรู้คือการได้นำส่ิงท่ีเรียนรู้มานั้นไปปฏิบัติให้เกิดผลด้วย ดังนั้นหลักการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรี่ยนเป็นสำคัญ 
จึงมีสาระที่สำคัญ 2 ประการคือ การจัดการโดยคำนึงถึงความแตกต่างของ ผู้เรียน และการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
นำเอาส่ิงท่ีเรียนรู้ไปปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ศักยภาพสูงสุดท่ีแต่ละคนจะมีและเป็นได้ 
 
แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

ผู้ใหญ่มีความต้องการทางด้านจิตใจที่จะนำตัวเองโดยนำประสบการณ์ที่สั่งสมมาใช้ในสภาพการณ์การ
เรียนรู้ใหม่ๆได้ ความพร้อมท่ีจะเรียนรู้มีอิทธิพลจากความต้องการท่ีจะแก้ปัญหาในชีวิตจริงท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีต้อง
พัฒนาของตนเองด้วย ใช้วิธีการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้และการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายใน 

หลักการสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ไว้ว่าการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นไปด้วย
ความสมัครใจ การบังคับควบคุมไม่สามารถจูงใจให้ผู ้ใหญ่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของผู้ใหญ่จะเกิดขึ้นเมื่อมีการยอมรับนับถือให้คุณค่าแก่กันและกันภายในกลุ่ม การสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การเข้าไปร่วมมือกันและผู้สนับสนุนต้องร่วมกันรับผิดชอบในการกำหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้การได้ปฏิบัติ และแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทั้งผู้ใหญ่และผู้สนับสนุนต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกันโดยตลอด พร้อมกับมีการตอบสนองต่อ
กิจกรรมนั้นด้วย และเป้าหมายของการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การรักษาไว้ซึ่งความสามารถในการช้ีนำ
หรือนำตนเอง 
 
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับมนุษย์สัมพันธ์ 

การนิเทศการสอนเป็น การทำงานร่วมกันของผู้นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ โดยท้ังสองฝ่ายต้องมีปฏิสัมพันธ์
กัน ดังนั้นผู้นิทศต้องมีความรู้ มีทักษะในด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์  เพื่อให้งานการนิเทศการสอนบรรลุจุดหมาย ผู้
นิเทศต้องมีความเข้าใจและมีทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้สึกถึงความเป็นกัลยาณมิตร
ในการทำงานร่วมกัน 
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แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำ เป็นส่ิงสำคัญสำหรับผู้นิทศซึ่งจะต้องทำหน้าท่ีช่วยเหลือ แนะนำให้ผู้รับการนิเทศเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น การที่จะสร้างแรงจูงใจให้เกิด การเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับผู้นิเทศเป็น
สำคัญ ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมีภาวะผู้นำเพื่อนำให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
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ตอนที่ 3 
ขั้นตอนการดำเนินการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 

 
ในการดำเนินการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน ครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศต้องทำงานร่วมกัน 

ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนประกอบด้วยบุคคล 3 ฝ่าย คือ 
1. ผู้บริหารโรงเรียน 
2. ผู้นิเทศ อาจเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย เช่น วิชาการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

หรือ เพื่อนครู 
3. ผู้รับการนิเทศ 
ในกรณีท่ีเป็นครูผู้สอนในระดับเดียวกัน อาจจะตกลงร่วมกันในลักษณะการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศ

เพื่อนโดยให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นผู้นิเทศ อีกฝ่ายหนึ่งเป็นผู้รับการนิเทศ 
 
เง่ือนไขสู่ความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องถือว่าการนิทศการสอนภายในโรงเรียน เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยตรง 

2. บุคลากรภายในโรงเรียนจะต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ในสภาพความเป็นจริงแล้ว ไม่
มีใครท่ีจะมีความเช่ียวชาญทุกๆด้าน ดังนั้นจึงน่าจะได้แลกเปล่ียนและถ่ายทอดความเช่ียวชาญให้แก่เพื่อนร่วมงาน
เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถสูงขึ้น 

3. การสร้างเสริมกำลังใจของผู้บริหารโรงเรียนจะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอน 
ดังนั้นจึงถือว่าการสร้างเสริมกำลังใจของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อความสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศการสอนภายใน
โรงเรียนด้วย 

4. ควรจัดให้มีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลการนิเทศการสอนในระดับโรงเรียนเป็นประจำ อย่าง
น้อย เดือนละ 1 ครั้ง 
 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

1. ข้ันวางแผน/เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
2. ข้ันการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 

1)  การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
2)  การสังเกตการสอนและเก็บรวบรวมข้อมูล 
3)  การวิเคราะห์และการสะท้อนความคิดจากการปฏิบัติ 
4)  การประชุมหลังการสังเกตการสอนเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3. ข้ันประเมินผลการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน 
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รายละเอียดในการดำเนินการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน มีดังนี้ 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 
1. ขั้นวางแผน / เตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศการสอน  
ด้วยวิธีการสังเกตการสอน 

   1. จัดทำแผนการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
ที่ตนเองรับผิดชอบ  โดยออกแบบให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด ตาม
องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้
ตามแบบนิเทศการสอน 
   2. ขอคำช้ีแนะจากผู้นิเทศ 
   3. ร่วมกับผู้นิเทศเพื่อกำหนดปฏิทิน
ในการนิเทศการสอน 

   1. ให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  แนะนำ
ในการจัดทำแผนจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้รับการนิเทศให้ถูกต้องตาม
องค ์ประกอบของแผนจ ัดการ
เรียนรู้ตามแบบนิเทศการสอน 
   2. ร่วมกับผู ้ร ับการนิเทศเพื่อ
กำหนดปฏิทินในการนิเทศการ
สอน 

2. ขั้นการนิเทศการสอนด้วย
วิธีการสังเกตการณ์สอน 
   1) การประชุมก่อนการ
สังเกตการสอน 

ร่วมกับผู้นิเทศ 
   1. จากแผนจัดการเรียนรู ้ที ่จ ัดทำ
เลือกมา 1 แผน เพื่อกำหนดประเด็นท่ี
ตนเองต้องการท่ีจะพัฒนาให้มีประสิทธิ 
ภาพ  เช่น  การใช้คำถามในการจัดการ
เรียนรู้ หรือ ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ 
   2. เล ือกแบบสัง เกตการสอนให้
สอดคล้องและเหมาะสมก ับเร ื ่ อง ท่ี
จะต้องการพัฒนาตนเอง 

ร่วมผู้รับการนิเทศ 
   1. กำหนดประเด็นในการนิเทศ
การสอนกับครูผู ้รับการนิเทศใน
แผนท่ีต้องการรับการนิเทศ 
   2. เลือกแบบสังเกตการสอนให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับเรื่องท่ี
จะนิเทศ หรือ กำหนดแบบสังเกต
ขึ้นเอง 

   2) การสังเกตการสอนและ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. เมื่อถึงปฏิทินที่กำหนดดำเนินการ
ประสานงานกับผู้นิเทศ 
   2. จัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระท่ีตนเอง
รับผิดชอบ ตามท่ีออกแบบไว้ 

   1. เมื ่อถึงปฏิทินที ่กำหนดให้
ประสานงานกับผู้รับการนิเทศ 
   2. สังเกตการณ์สอนและเก็บ
รวบรวมข้อมูล  ตามแบบสังเกตท่ี
ได้ตกลงกันไว้กับผู้รับการนิเทศ 
   3. การเลือกจุดที่สังเกตต้องอยู่
ในมุมที ่ไม ่ไปขัดขวางในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้รับการ
นิเทศ และไม่ควรไปแทรกแซงใน
ขณะท่ีดำเนินการสอน 
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รายละเอียดในการดำเนนิการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน มีดังนี้ (ต่อ) 

 
ขั้นตอน/กิจกรรม ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 

   3) การวิเคราะห์และการ
สะท ้อนความค ิดจากการ
ปฏิบัติ 

   นัดหมายวัน เวลาที ่เหมาะสมที ่จะ
พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 

   1. นัดหมายวัน เวลาท่ีเหมาะสม
ท่ีจะพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 
   2. นำข้อมูลจากการสังเกตการ
สอนมาว ิเคราะห์จากสภาพจริง  
โดยไม่ใส่ความคิดเห็นท่ีเป็นส่วนตัว  
ลงไป 
   3. ในการประมวลผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใช้แบบ 
นิเทศการสอน ประกอบในการ
พิจารณา 
   4 .  หากผ ู ้น ิ เทศต ้องการจะ
ประเมินเครื ่องมือในการวัดและ      
ประเมินผลให้ใช้ แบบการนิเทศ
การสอน 
   5. เตรียมข้อมูลนำเสนอ และ
ควรเป็นข้อมูลที่มุ่งสร้างสรรค์และ
พัฒนาได้ 
 

   4) การประช ุมหลังการ
นิเทศการสอน  เพื่อให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

   1. เป็นผู้ฟังท่ีดี 
   2. ซักถามด้วยข้อมูลและเหตุผลท่ี
สอดคล้องกับสภาพจริง 

   1 .  นำเสนอข ้อม ูลจากแบบ
บ ันท ึกโดยไม ่ ใส ่ความค ิดเห็น
ส่วนตัว 
   2. เสนอแนะแนวทาง ปรับปรุง
และพ ัฒนาท ี ่ สอดคล ้ อ ง แ ละ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
และบุคคล 
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รายละเอียดในการดำเนนิการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน มีดังนี้ (ต่อ) 
 
ขั้นตอน/กิจกรรม ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 
   5) ข ั ้นประเม ินผลการ
นิเทศการสอนด้วยว ิธ ีการ
สังเกตการสอน 

   1. ผู ้ร ับการนิเทศประเมินผลการ
พัฒนานักเรียนท่ีตนรับผิดชอบ 
   2. ผู้รับการนิเทศ ประเมินตนเองตาม
แบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู แบบนิเทศการสอน 

   ผู้นิเทศ / ผู้บริหารประเมินผู้รับ
ก ารน ิ เ ทศตามแบ บปร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู  
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ตอนที่ 4 
 เคร่ืองมือดำเนินการนิเทศการสอน 

 
              ในการดำเนินการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน ผู้นิเทศเมื่อปฏิบัติการนิเทศตามขั้นตอน 
การนิเทศการสอนในแต่ละขั้น จำเป็นต้องใช้เครื่องมือประกอบการนิเทศการสอน ซึ่งเครื่องมือดังกล่าวจำแนก 
เป็น 2 ส่วนคือ    1)   ตำแหน่ง (วิทยฐานะ)  
                      2)  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่   
    1.ด้านการจัดการเรียนรู้    

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้   
3.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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               ส่วนที่  1  เคร่ืองมือดำเนินการนิเทศการสอนด้วยวิธีการสังเกตการสอน  
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               ส่วนที่  2  แบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
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เอกสารอ้างอิง 
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คำสั่งโรงเรียนบ้านท่าตลาด (นครไวทยาคาร) 
ท่ี  08/2567 

เร่ือง   แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานและพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียน 
------------------------------------------------------- 

      เพื่อให้การดำเนินงานและพัฒนางานนิเทศในการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนวัดอมรินทราราม   
ให้ดำเนินการไปอย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ  มีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามจัดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551  และเพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน  รวมทั้งการช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผล  เกิดขวัญกำลังใจ  มีการประสานงานท่ีดี  จึงแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ดังนี้ 

 
๑. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ  
 ๑.๑ นายทวี  เนื่องอาชา        ผู้อำนวยการโรงเรียน              ประธานกรรมการ 
 ๑.๒ นางสาวประทิน  เอี่ยมประชา  ข้าราชการบำนาญ         ท่ีปรึกษา  
 ๑.3 นายพินิจ     แก้วไชยพาน      ครูชำนาญการ                       กรรมการ  
 1.4 นางพิทยา   พีระวุฒิพันธุ์  ผู้ช่วยผู้อำนวยการ  กรรมการ  
 ๑.5 นางวาสนา   คนใหญ่            ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการและ 
          เลขานุการ  
หน้าที่ ให้คำปรึกษา  แนะนำให้ความรู้  ตรวจสอบในการปฏิบัติงานแก่ครูเย่ียมช้ันเรียน  และสังเกตการณ์ 
          สอนในสายช้ัน  เพื่อให้การนิเทศเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 2. คณะกรรมการนิเทศจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 
  2.๑ นายทวี  เนื่องอาชา        ผู้อำนวยการโรงเรียน                ประธานกรรมการ 
 2.๒ นางสาวประทิน  เอี่ยมประชา  ข้าราชการบำนาญ         ท่ีปรึกษา  
 2.3 นายพินิจ     แก้วไชยพาน      ครูชำนาญการ                       กรรมการ  
 2.4 นางพิทยา   พีระวุฒิพันธุ์  ผู้ช่วยผู้อำนวยการ/ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ  
 2.5 นางวาสนา   คนใหญ่            ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
  2.6 นางพรวิภา สุทัศน์ ณ อยุธยา           ครูชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
  2.7 นางสาวศิรกาญจน์   คำล้วน          ครูชำนาญการ          กรรมการ  
 2.8 นางสาวฉันทนา  กองทอง            ครูชำนาญการ        กรรมการ  
 2.9  นางสาวเดือนฉาย  อินจำปา  ครู        กรรมการ  
  2.10 นางสาวศศิธร   ปิ่นเกล้า  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
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  2.11 นางสาววรัญธรณ์  ปิ่นตบแต่ง ครูผู้ช่วย    กรรมการ  
 2.12 นางสาวมาริษา   สาฆ้อง      ครูชำนาญการ         กรรมการ 
           และเลขานุการ  
  2.13 นางสาวชุติมา   ผ่องภิรมย์       ครูธุรการโรงเรียน         ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
หน้าที่ 1. หน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่าน 

 - จัดทำตารางนิเทศ ดำเนินการเยี่ยมช้ันเรียน 
 - บันทึกการนิเทศการสอน การกำกับ ติดตามเพื่อช่วยแก้ปัญหา พร้อมท้ังประเมินผลในแบบ 
             บันทึกการนิเทศทุกครั้งท่ีมีการนิเทศ (ตนเอง เพื่อน ผู้ทรงคุณวุฒิ วิชาการ) 
 - นิเทศภาคเรียนละ 3 ครั้งหรือตามโอกาสท่ีเหมาะสม 
 - ฝ่ายวิชาการรวบรวมการบันทึกการนิเทศเสนอผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

    ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป     
           
 
        ส่ัง  ณ  วันท่ี  9  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2567 
 
      
 
                (นายทวี เนื่องอาชา) 
                 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าตลาด (นครไวทยาคาร) 
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